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empresas barcelenses e igualdade de oportunidades por género



Desigualdades de género:
topicos principais

1 Introducao, Problema e Hipotese de
Trabalho
2 Igualdade de oprtunidades:
Reproducao e/ou Mobilidade Social
3 Desigualdades de genero:por um olhar
cruzado interdisciplinar
4 Divisao sexual do trabalho, recursos e
poder domeéstico: pesquisa em
Portugal continental
5 Divisdo sexual das tarefas, cuidados
com os filhos e poder de decisao
6 Conclusao
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[introdugéo, problema e hipoétese de trabalho ]

Avancos na diminuicao das desigualdades de
género: das sociedades esclavagistas, feudais,
despoticas e autocraticas e fortemente patriarcais
as sociedades democraticas

Factores: iluminismo + movimentos sociais,
nomeadamente das mulheres

Questao central: como é que se distribuem hoje
recursos e recompensas por homens e mulheres, alem
doutras divisbes como, por exemplo, a das classes ou
etnias?
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introducao, problema e hipotese de trabalhoJ
[ Portugal 1974-200

Relevantes transformacoes no poés 25 de Abril 74:

(i) maior feminizacao do emprego assalariado: de 18%
em 1960 a +60% em 1998

(ii) reivindicacao crescente de cidadania pelas
mulheres:

O transformacao de modos de vida familiar;

O relagdes laborais, institucionais e legais;

O alteracdo de habitos, estilos de vida e mentalidades na
sociedade;

O crise dos sistemas autoritarios e patriarcais na familia;

O libertacao relativa de jugos de sujeicao feminina;

O maior grau de democracia no trabalho e na vida familiar.

—
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introducao, problema e hipotese de trabalhoJ
[ Portugal 1974-200

(iii) feminizacao do emprego mas amiude com
flexibilizacao produtiva e salarial;

(iv) maior taxa de desemprego, precariedade e
vulnerabilidade entre as mulheres;

(v) trabalho a tempo parcial reduzido em Portugal: 6%
versus 33% na UE

O sobrecarga+ dificuldade de conciliar trabalho doméstico e
extradomeéstico;
O reproducéao de logicas de dominagao masculina;

(vi) divisao sexual do trabalho por industrias em
tarefas com menores qualificagoes:

O mulheres: predominio nas industrias téxtil + ceramica +
calgcado;

O homens: predominio na tipografia, construcao civil,
mecanica ; —
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introducao, problema e hipotese de trabalhoJ
[ Portugal 1974-200

(vii) divisao sexual do trabalho por industrias em tarefas
com maiores qualificacoes:

O mulheres: enfermagem, seguranga social, secretariado;
O homens: electrotécnica, mecéanica, informatica,
construgao civil, transportes;

(viii) baixa participacao funcoes directivas
empresariais, institucionais e politicas:

vg. candidatas eleitas: entre 4 e 11% ao longo de 30 anos;

(ix) discrepancias entre letra da lei e praticas
androceéntricas nas relagoes de género;

(x) valorizacoes desiguais de saberes e segregacoes
sexuais nos varios mercados;

(xi) no sector privado praticas discriminatdrias
salariais homens/mulheres na categoria;
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[introdugéo, problema e hipoétese de trabalho J

Hipoteses de Trabalho: hipotese

A cultura empresarial dominante, nas suas praticas
e logicas de gestao (recrutamento / promocao)
reproduz, em regra, para aléem das de classe e
outras, as assimetrias e desigualdades de género.

O
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[introdugéo, problema e hipotese de trabalhoJ

Hipoteses de Trabalho: hipotese

As recentes transformacoes nas estruturas
produtivas e no mercado de emprego nao tém sido,
numa boa parte das empresas, acompanhadas, nas
estratégias de recrutamento e seleccao, bem como
nos processos de afectacao, promocao e, por
vezes, remuneracao da mao de obra feminina, por
praticas que potenciem a cidadania e a igualdade
profissional dos trabalhadores de ambos sexos.
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[introdugéo, problema e hipotese de trabalhoJ

Hipoteses de Trabalho: hipotese

Todavia, os lacos de parentesco e as relacoes de
dependéncia patrocinal, por um lado, e as
percepcoes das desigualdades de classe acabam,
de certo modo e no contexto de grande parte das
empresas, por diluir as de género, nao porque
estas sejam menos importantes social e
politicamente, mas porque ressaltam relativamente
menos que os dois primeiros factores (comprovado
em estudo nas empresas barcelenses: cf A. P.
Marques,M.C.Silva e C. Veiga).

empresas barcelenses e igualdade de oportunidades por género



[introdugéo, problema e hipoétese de trabalho

Hipoteses de Trabalho: em suma

Verifica-se paradoxo do principio constitucional e
legal da igualdade de tratamento de oportunidades
por género e a crua realidade das desigualdades de
classe, por um lado, e das sexuais, por outro, quer
no contexto laboral, quer no quadro familiar.
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
[ou mobilidade social

A equacao do problema das desigualdades de
género, embora exija um olhar cruzado e
especifico, nao pode prescindir da colocacao do
problema do principio da igualdade de
oportunidades e das desigualdades em termos
mais gerais.
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
[ou mobilidade social Questdes

(i) em que medida é possivel equacionar o
principio constitucional e teodrico-ideoloégico da
igualdade de oportunidades por género com a
questao prévia — tedrica e pratica - da simples mas
recorrente e persistente (des)igualdade de
oportunidades?

(ii) em que medida o sistema vigente
reproduz desigualdades pré-existentes ou
possibilita a alteracao dessas situacoes?

(ili) e, se possibilita, qual o seu significado e

alcance?
O abertura das avenidas da mobilidade social a todos; ou

O restricdo da mobilidade a alguns cidadaos/cidadas?
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
ou mobilidade social Respostas Tedricas

(i) Tese da meritocracia e da mobilidade

social: estruturo-funcionalistas-(neo)liberais
(Durkheim, Parsons, Merton, Davis e Moore)

O Principio meritocratico: a sociedade tem
necessidades e funcdes diferenciadas: as mais
importantes sao preenchidas pelos individuos mais
talentosos e competentes e, por isso, melhor
remuneradas, as menos importantes pelos menos
talentosos e competentes: logo estratificagcao
inevitavel em todas as sociedades; relacdes laborais,
institucionais e legais;

—
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
ou mobilidade social Respostas Tedricas

(i) Tese da meritocracia e da mobilidade
social: estruturo-funcionalitas-(neo)liberais
(Durkheim, Parsons, Merton, Davis e Moore)
O Igualdade de oportunidades na actual
sociedade: em contraponto com as sociedades
tradicionais, cujos estatutos sao definidos na base de
relacbes de sangue, parentela ou compadrio, as
actuais sociedades modernas, sendo
(suficientemente) democraticas e abertas, oferecem,
pela via do talento e pelo mérito proprio, igualdade de
oportunidades e seleccionam os melhores (também
defendido por neoweberianos como Dahrendorf)

—
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
[OU mobilidade social Respostas Teoricas

(i) Tese da meritocracia e da mobilidade

social: estruturo-funcionalitas-(neo)liberais
(Durkheim, Parsons, Merton, Davis e Moore)

O Conclusao: ha estratificacao, mas a mobilidade
social dos individuos é o traco dominante das
actuais sociedades modernas.
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
ou mobilidade social Respostas Tedricas

(ii) Tese da reproducao social: marxistas e

outros teodricos criticos

(Althusser, Poulantzas, Bertaux e, numa primeira fase, Bourdieu e

Passeron)
O Tendéncia ou regra geral: as desigualdades sociais
designadamente as condicoes de classe reproduzem-se
intra e intergeracionalmente. Sem alteragbes dos
pressupostos basicos da economia capitalista, as diversas
instituicbes e mecanismos juridicos, socio-economicos e
politicos (casa, propriedade, heranca, migracoes e sistema
educacional e judicial, partidos) tenderdo a reproduzir as
referidas desigualdades sociais.

—
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
ou mobilidade social Respostas Tedricas

(ii) Tese da reproducao social: marxistas e

outros teoricos criticos
(Althusser, Poulantzas, Bertaux e, numa primeira fase, Bourdieu e
Passeron)

O Porém, desigualdade nao é fatalidade da
natureza humana nem sequer efeito do principio
meritocratico mas antes como resultado duma
determinada estrutura social de desigualdade em
torno do controlo (ou nao) dos meios de producao
— do qual, alias, tem derivado a correspondente
dominacao das classes dominantes exploradoras

sobre as dominadas e exploradas.
%
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
ou mobilidade social Respostas Tedricas

(iii) Tese de sintese: a reproducao é
dominante mas é admitido um certo — maior ou
menor, conforme as fases das sociedades e as
trajectorias dos individuos — grau de mobilidade
social, defendida por neo-marxistas (Bader e
Benschop), teoricos criticos (Bourdieu) e
neoweberianos (Giddens, Goldthorpe)

O Determinada estrutura social reproduz e/ou
reforca a maior parte dos membros de cada grupo
social no seu seio
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
ou mobilidade social Respostas Tedricas

mas admite que, em determinadas circunstancias
proporcionadas pela mobilidade espacial e respectivas
oportunidades de vida, a potenciacao e o investimento de
deteminadas capacidades, habilidades e demais recursos
possam ora influenciar ora inflectir as trajectérias biograficas
ao ponto de tornar-se possivel uma subida social;

O Do mesmo modo, a ocorréncia de determinados
ambientes adversos, a falta de oportunidades e a
ocorréncia de certos contratempos (doenca,
epidemia, desemprego, perseguicao politica)
culminem uma descida social.

—
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
ou mobilidade social Respostas Teoricas

Em suma, perfilhando um olhar teérico cruzado que
incorpora contributos neomarxistas e weberianos,
situamo-nos numa posicao de abertura teodrica, de
modo a medir e avaliar quer as situacoes de
reproducao, quer os tipos e graus de mobilidade
social, por sua vez, dependentes e variaveis de
sociedade para sociedade e, eventualmente, de local
para local e de periodo a periodo historico.

Em Portugal, salvo o estudo levado a cabo por
Estanque e Mendes em 1997, sao escassos 0s
estudos sobre reproducao e mobilidade social,
limitando-se 0s poucos existentes a ensaios ou
monografias localizadas.
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igualdade de oportunidades: reproducao e/
[ou mobilidade social Questéo

Pertinente ou despropositado este debate para as
desigualdades de género?

E pertinente na medida em que, tal como os dados empiricos
dalguns estudos evidenciam, esta problematizacao proporcionar-
nos-a uma via de compreensao, interpretacao e explicagcao das
situacoes de exploracao, hierarquizacao e dominacao que
nao passam apenas pela desigualdade de género, mas sao
com ela co-existentes ou até a elas se sobrepoem, em termos
de percepcao social e consciéncia por parte das mulheres.

Um estudo socioldgico, ainda que focalizado no municipio de
Barcelos, situado sobre um objecto presente em determinado
espaco e tempo historico, nao invalida a possibilidade de
extrair algumas invariantes ou constantes que permitam
confirmar alguma das hipoteses e infirmar outras a este respeito.
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igualdade de oportunidades: reproducao e/ ;I
[ou mobilidade social Tese Centra

Contrariamente a outras situacoes em que as
desigualdades de género relevam, em primeira
instancia, objectivamente e nas percepcoes nas
proprias mulheres, os lacos de parentesco e as
relacoes de dependéncia patrocinal no contexto da
maior parte das empresas, por um lado, e as
percepcoes das desigualdades de classe, por
outro, acabam, de certo modo e no contexto das
empresas no norte do pais, por diluir as de género,
nao porque estas sejam menos importantes social
e politicamente, mas porque ressaltam
relativamente menos que os dois primeiros
factores.

—
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igualdade de oportunidades: reproducao e/ ;I
[ou mobilidade social Tese Centra

Concretizando,

O os salarios de homens e mulheres sao tao
baixos que é este o facto mais marcante na
percepcao das mulheres.

O num contexto de industrializacao difusa e
assente sobretudo em mao de obra intensiva, o
salario é visto por mulheres vindos dos meios
rurais como uma componente do rendimento
familiar.

O tais situacoes sao propiciadoras para um
amortecimento da conflitualidade e reivindicacao
laborais e processos de consentimento das
relacoes de exploracao e dominacao de cariz
predominantemente paternalista e patrocinal.
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desigualdades de género: por um olhar ]
[cruzado interdisciplinar

Nao obstante a abolicao de feudos e a ruptura
de barreiras na circulacao de capitais e forca
de trabalho em relacao aos sistemas anteriores
ao capitalismo, persistem discriminacoes
adscritivas e sao recorrentes os conflitos
em funcao da raca, do sexo, da etnia ou da
nacionalidade. Porqueée?

—
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desigualdades de género: por um olhar ]
cruzado Iinterdisciplinar Respostas teéricas-ideoldgicas

(i) concepgoes socio-biolégicas: com base
no fenotipo sexual, pelo qual os homens seriam o
elemento activo e mais predisposto ao exercicio de
funcoes exteriores e publicas, enquanto as
mulheres, devido a sua constituicao fisica e
biolégica, seriam mais predispostas a actividades
interiores, domeésticas.

(ii) algumas teorias psicolégicas, sobretudo
freudiana: com base na posse ou na auséncia de
pénis, respectivamente nos rapazes e nas
raparigas, explicacao que viria a ter a contestacao
indignada mas fundada das feministas.

—
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desigualdades de género: por um olhar ]
cruzado interdisciplinar Respostas tedricas-ideoldgicas

(iii) orientacao sociolégica de cariz estruturo-funcional
(Parsons): com enfoque nos processos de socializagcao com a
correlativa diferenciacao codigos, esquemas de percepcao e
de papéis para o futuro: o instrumental, enquanto ganha-pao,
exercido pelo homem e o expressivo, materializado na tarefa
nuclear de cuidar em termos afectivos ou emocionais,
destinado a mulher.

(iv) a perspectiva marxista tradicional (vg. Zaretsky),
que salienta a divisao sexual do trabalho mas remete, em
ultima instancia, as desigualdades de género para a
hierarquizacao, exploracao e dominacao de classes, nos
diferentes modos de producao, nomeadamente no capitalista;

—
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[desigualdades de género: por um olhar ]
cruzado interdisciplinar Respostas tedricas-ideoldgicas

(v) a perspectiva feminista (vg. Millet, Ortner,
Chorodow), que tem destacado a importancia do
conceito de género e da dominancia patriarcal para
explicar as discriminacoes na base do género,
concepcao inspirada no pensamento de Foucault, a
que €& possivel acrescer os contributos
(neo)weberianos sobre as relagcoes de poder,
exclusao e/lou fechamento social e os
Interaccionistas;
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desigualdades de género: por um olhar
cruzado interdisciplinar Nossa Posic&o

(i) imprescindibilidade de cruzar e articular
conceitos de género e de classe, recuperando os
legados feministas e cruzando-os com as
perspectivas marxista, weberiana e interaccionista.

(ii) necessidade de articular, num segundo
momento, classe e género com relacoes de
parentesco e/ou patrocinato civil e religioso, além
do papel da instituicao eclesiastica, sobretudo em
sociedades pre-industriais ou em transicao para o
capitalismo.

—>
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desigualdades de género: por um olhar
cruzado interdisciplinar Nossa Posic&o

(iii) relevancia em analisar formas de
dominacao e opressao feminina com outras formas
de dominacao e opressao nao sO6 a nivel estatal
como nas varias esferas da sociedade civil e dos
mecanismos alegadamente impessoais do
mercado, bem como na esfera domeéstica e no
quotidiano das relacoes de género

—
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desigualdades de género: por um olhar
cruzado interdisciplinar Nossa Posigao

(iv) em oposicao as teses (neo)liberais que
ignoram ou ocultam as relagcoes de exploracao e as
remetem para factores de ordem politico-juridica e,
em contraponto a posicoes marxistas ortodoxas
que tendem a subestimar o papel dos proprios
homens na reproducao ou no reforco da
discriminacao feminina, as velhas relacoes
patriarcais, mesmo quando minoradas ou
diminuidas, nao desapareceram mas acomodaram-
se e imbricaram-se no sistema capitalista e nas
relacoes patriarcais a varios niveis e nos espacos
publicos e privados.

—
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desigualdades de género: por um olhar
cruzado interdisciplinar Nossa Posigao

(v) estreita relacao entre Direito e sociedade:

- por um lado, os salarios de homens e mulheres sao tao
baixos que é este o facto mais marcante na percepcao das
mulheres;
- por outro, o Direito relaciona-se com a sociedade mas nao a
maneira durkheimiana como emanacao desta, reduzido a ser
um indicador de tipo de solidariedade mecanica (na
sociedade tradicional) ou organica (sociedade moderna) nem
a tradicional maneira marxista como simples subproduto
superestrutural da infraestrura econémica;

O O Direito e a lei nao s6 como instancia de

dominagcao mas como instrumento de mudanca e
pedagogico, nomeadamente em sede constitucional,
no direito de familia e no direito de trabalho,
nomeadamente nas relacoes de classe e de género. __

empresas barcelenses e igualdade de oportunidades por género



desigualdades de género: por um olhar
cruzado interdisciplinar Nossa Posic&o

(vi) critica as concepcoes essencialistas
sobre identidade feminina e assuncao da
necessidade de articular trés niveis de analise pela
seguinte ordem de importancia analitica:

O societal ou sécio-estrutural — estruturas e
tendéncias de longa duracao;

O organizacional-politico — enquanto formas
organizativas, institucionais ou politicas de
exclusao;

O interaccional — referente as relacdes face a face e
vivéncias do quotidiano, mais proximo dos actores
sociais.

—>
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