Quem tem medo da democracia na Escola?

Passadas quase duas décadas de aplicacdo do Decreto-Lei 75 de 2008, que implementou a
gestdo unipessoal €, mais tarde, de formacado de megagrupamentos, verificaram-se
transformacdes profundas na vida das escolas que, a par da alteragao do Estatuto da
Carreira Docente (ECD), em 2005, ndo sdo merecedoras de avaliagcdo, apesar da atual
“cultura da avaliatite aguda”.

Existem mudancas no quotidiano das escolas, na complexificacdo dos processos e na
proletarizacdo e burocratizagdo do trabalho dos docentes. E faciimente verificavel que a
plataformizacao do trabalho com monitorizagdo remota tomou conta do tempo de todas as
pessoas que trabalham nas escolas.

Paralelamente, e ao arrepio da Pedagogia e da Didatica, a “cultura da avaliatite aguda”
continua com novas provas integralmente em formato digital e em qualquer nivel de ensino.
Os custos elevados da implementagcao destes procedimentos ndo sao acompanhados por
objetivos claros e pedagdgicos e muitas questdes se levantam. Uma delas, a da
gadgetizagcio das aprendizagens que visa monitorizar apenas o que se ensina e ndo tanto o
que se aprende, obriga a demora na preparagao e retira tempo as aprendizagens.

Decorrente da alteragdo do modelo de gestao, constata-se a confusao perigosa entre o que
€ a participacao dos Pais e Encarregados de Educacao (PEE) e a fiscalizagado perniciosa,
intrusiva e ameacgadora do trabalho docente, combinado com a perda de autoridade e a
proletarizacao do trabalho. Supostamente, de aliado, o PEE passa a considerar o professor
um inimigo, supostamente, mesmo quando o proprio é docente, passando a considerar o
professor ndo um aliado, mas um inimigo, sugerindo até como as aulas devem ser
lecionadas. Este é mais um sinal evidente do crescimento de uma cultura nociva, da perda
de identidade docente, da usurpacao de papéis e da perda de autoridade do docente
decorrente da alteracido do ECD.

A (in)governabilidade dos megagrupamentos e a perda de identidade dos agrupamentos
parece nao levantar questbes de maior e serve os requisitos da descentralizacéo de
competéncias e da municipalizagcio, acarretando uma tutela entre ministério da educacéo e
municipio, numa relagao a trés, na qual a escola é o elo mais fraco, como nos diz Licinio
Lima.

Uma vivéncia democratica das escolas inclui uma proposta transformadora dos préprios
alunos e alunas enquanto cidadaos e cidadas e valoriza o papel de toda a comunidade
educativa. Para além da auséncia de uma elei¢cao entre pares, a gestao unipessoal afasta-
se de modelos de lideranga partilhada e representativa. As liderangas intermédias deixaram
de ter intervencgao vinculativa ou influéncia nas solugdes e os processos de tomada de
decisdo ndo sao participados. Isso promove um clima de isolamento e falta de apoio ao
corpo docente, que nao se sente envolvido nem faz parte das decisdes para a resolugao
dos dilemas do quotidiano escolar.



A Escola n&o pode propor valores democraticos de liberdade e participacao civica se é
gerida de cima para baixo e de fora para dentro, se ndo confia, se ndo partilha
responsabilidades em equipas educativas, nem da voz a comunidade educativa. Como se
pode viver a democracia sem o sentimento de pertenga e de participagdo, nomeadamente,
considerando a voz dos professores, funcionarios, técnicos e alunos, envolvendo-os nas
decisbes?

Assim, sem um processo democratico de auscultagdo, participagéo e decisdo junto das
escolas criaram-se dezenas as versdes de agrupamentos desde o tempo de Maria de
Lourdes Rodrigues, agravadas pela austeridade de Passos Coelho. Esta reorganizagao
nunca foi avaliada nem colocada a possibilidade da sua reestruturagéo ou reversao.

Outra faceta desta aparente autonomia hetero governada é visivel nas in6cuas ac¢des de
formacgao promovidas pelo Ministério da Educacao (MECI), quase sempre de carater
obrigatdrio e que nunca resultam da necessidade de atualizagao dos professores.

O que falta a escola é nao sé dar voz aos professores e a todos os que nela trabalham,
como também aos especialistas em Ciéncias da Educacéo. Afinal, valorizam-se as opinides
“criativas” de pessoas distantes da escola e ndo aqueles que nela vivem e que a estudam.

Ha quase duas décadas que se vive nas escolas em esforco permanente para cumprir as
demandas ao ritmo do ministro da pasta. O desgaste docente é enorme, o sentido de
impoténcia é desarmante. Os reflexos na saude dos professores e demais trabalhadores
sao também evidentes.

Nao se pode defender a Escola Publica sem defender que ela seja intrinsecamente uma
organiza¢ao democratica e com autonomia. No entanto, este assunto tornou-se numa
espécie de tabu. Quem tem medo da escola democratica em Portugal?...

Numa altura em que se anuncia para breve o inicio do processo de analise do atual regime
de gestao pelo MECI, o Bloco de Esquerda deve garantir que nao sera um processo de
maquilhagem que perpetua o atual modelo e que as alteragdes propostas irdo ao encontro
da defesa da democracia e da autonomia nas escolas.
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